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ESTR

ATÉG
IC

O
VALO

R
ES PR

IN
C

IPALES:
Las creencias fundam

entales del PTH
S D

209. Estos son los principios rectores que dictarán el 
com

portam
iento y nos ayudarán a tom

ar decisiones para nuestros estudiantes y el distrito.
com

portam
iento y nos ayudan a tom

ar decisiones para nuestros estudiantes y el distrito
EQ

U
ID

AD
 ED

U
C

ATIVA:
Las diferencias educativas basadas en la raza, la econom

ía y otras diferencias se reducen y 
elim

inan. Los recursos y los resultados positivos se distribuyen de form
a equitativa entre todos los 

grupos dem
ográficos y de identidad.

EXC
ELEN

C
IA ED

U
C

ATIVA:
U

na expectativa de excelencia en todo lo que hacem
os para educar a los alum

nos para su futuro.
H

ER
R

AM
IEN

TA D
E IM

PAC
TO

/TR
AB

AJO
 D

E EQ
U

ID
AD

:
H

erram
ienta que desarrollará la ISBE y que se utilizará para indicar públicam

ente en qué punto del 
cam

ino de la equidad se encuentra cada distrito escolar de Illinois. El plan de la ISBE es que se 
investigue, se desarrolle y se incorpore al inform

e público de cada distrito para el año 2022.
D

O
C

U
M

EN
TO

 D
E EVID

EN
C

IA D
E ÉXITO

:
U

na encuesta desarrollada por la ISBE. La encuesta 5 Essentials identifica cinco indicadores que 
conducen a la m

ejora de los resultados para todos los estudiantes, incluyendo la m
ejora de la 

asistencia y m
ayores ganancias en las pruebas.

Los cinco indicadores que afectan positivam
ente al éxito escolar son

• Líderes eficaces          • Profesores colaboradores      •Fam
ilias com

prom
etidas

• Entornos de apoyo      • Instrucción am
biciosa

La investigación derivada de los C
inco Elem

entos Esenciales para el Éxito Escolar ha dem
ostrado 

que las escuelas que cum
plen al m

enos tres de los 5 Elem
entos Esenciales tienen 7 0 t i m

 o s m
ás 

probabilidades de m
ejorar los resultados de los estudiantes

VISITAS D
E APR

EN
D

IZAJE C
O

N
C

EN
TR

AD
AS:

Los recorridos de aprendizaje son breves visitas a las aulas. Perm
iten obtener una instantánea de la 

enseñanza y el aprendizaje cotidianos.
M

ETAS:
Los cinco elem

entos que com
ponen el enfoque de nuestro distrito para garantizar la equidad. 

enm
arcan nuestro trabajo en

de nuestro distrito para garantizar la equidad. C
ada objetivo incluye tam

bién m
edidas que definen el 

grado de im
plem

entación de cada objetivo
R

O
N

D
AS D

E IN
STR

U
C

C
IÓ

N
:

Las rondas de instrucción son una práctica adaptada a la educación desde el cam
po de la m

edicina 
por los educadores de H

arvard. Las rondas de instrucción ofrecen una estructura para que los 
educadores trabajen juntos para identificar y resolver problem

as com
unes relacionados con el 

aprendizaje y la enseñanza.
ISB

E:
C

onsejo de Educación del Estado de Illinois
IN

D
IC

AD
O

R
ES C

LAVE D
E R

EN
D

IM
IEN

TO
 (K

PIS):
Los resultados generales del rendim

iento de los estudiantes que el PTH
S D

209 pretende conseguir: 
se utilizarán para evaluar nuestro éxito final.

M
ED

ID
AS:

Las form
as específicas en que PTH

S D
209 determ

inará el grado de aplicación y cum
plim

iento de los 
objetivos
EQ

U
ID

AD
 R

AC
IAL:

Se produce cuando la identidad racial no determ
ina la calidad de vida, las oportunidades o los 

resultados.
M

ETAS S.M
.A.R

.T.E.R
:

SM
AR

TER
 es un acrónim

o que significa específico.  M
edible, alcanzable.  R

elevante.
Basados en el tiem

po. Evaluar y reajustar. C
ada uno de los elem

entos del m
arco SM

AR
TER

 trabaja en 
conjunto para crear objetivos cuidadosam

ente planificados, claros y rastreables.
AC

C
IO

N
ES ESTR

ATÉG
IC

AS:
Son las acciones específicas que describen cóm

o se alcanzarán los objetivos m
ediante el uso de los 

recursos disponibles en cada área de objetivos. recursos disponibles en cada área del objetivo
ED

U
C

AC
IÓ

N
 STEM

:
STEM

 es un acrónim
o que significa C

iencia. Tecnología. Ingeniería. y M
atem

áticas.  Lo que separa a 
la educación STEM

 de la educación tradicional en ciencias y m
atem

áticas es el entorno de aprendizaje 
com

binado y el hecho de m
ostrar a los estudiantes cóm

o el m
étodo científico puede aplicarse a la vida 

cotidiana. Enseña a los estudiantes el pensam
iento com

putacional y se centra en las aplicaciones del 
m

undo real en la resolución de problem
as

SO
AR

:
SO

AR
 es un acrónim

o de Fortalezas. O
portunidades. Aspiraciones. y R

esultados. Es una herram
ienta 

de planificación estratégica que puede ayudar a
identificar las oportunidades que se alinean con los 

puntos fuertes de una organización y una herram
ienta que el D

r. H
enderson utilizó en su estudio inicial 

del distrito
AN

Á
LISIS SW

O
T:

SW
O

T es un acrónim
o que significa Fortalezas. D

ebilidades. O
portunidades y Am

enazas. El análisis 
SW

O
T es una técnica desarrollada en Stanford en la década de 1970, que se utiliza con frecuencia en 

la planificación estratégica. El D
r. H

enderson utilizó este m
étodo de planificación estructurado para 

evaluar esos cuatro elem
entos de nuestra organización com

o punto de partida para su inform
e de l 00 

días de trabajo y este plan estratégico
TEO

R
ÍA D

E LA AC
C

IÓ
N

:
U

na teoría de la acción es un conjunto conectado de proposiciones o una cadena lógica de 
razonam

iento que explica cóm
o el cam

bio conducirá a la m
ejora de las prácticas. C

onecta los puntos" 
al explicar de form

a lógica cóm
o se espera que nuestras propuestas produzcan resultados que lleven 

al resultado final deseado. N
uestra Teoría de la Acción en PTH

S D
209 nos ayudará a

alcanzar nuestra 
visión, a cum

plir nuestra m
isión y a m

antener nuestros valores fundam
entales.

H
AB

ILID
AD

ES D
EL SIG

LO
 XXI:

D
e acuerdo con la Asociación para el Aprendizaje del Siglo XXI, las cuatro habilidades que han sido 

identificadas com
o las m

ás im
portantes requeridas para la educación del siglo XXI son: el pensam

iento 
crítico, la com

unicación, la colaboración y la creatividad, tam
bién conocidas com

o las "4c". PTH
S D

209 
utilizará esta definición de lo que entendem

os por integrar las habilidades del siglo XXI en nuestra 
program

ación educativa
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SU
PER

IN
TEN

D
EN

TE

M
ANTÉNG

ASE 
CO

NECTADO
 A PTHS D209

C
ontinúe siguiendo las actualizaciones de nuestras m

etas, 
pasos de acción y panel de datos dentro de nuestro plan 
estratégico 2021-26 en nuestro sitio w

eb: w
w

w
.pths209 .org

Este plan fue aprobado por el la Junta de Educación 
del D

istrito 209 de Proviso Tow
nship

H
igh Schools

en agosto de 2021:



M
E
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Principales m
edidas de 

rendim
iento

Encuesta sobre la calidad de las instalaciones y el apoyo al m
antenim

iento de 
las escuelas

Asignación equitativa de fondos y personal a las escuelas para satisfacer las 
necesidades de los estudiantes

Procedim
ientos y procesos escritos en cada departam

ento

M
ejora del plan m

aestro de instalaciones

Inform
e de gastos basado en los centros escolares

Porcentaje de puntuación de adecuación

R
esultados de la auditoría financiera

SALU
D

 FIN
AN

C
IER

A Y ASIG
N

AC
IÓ

N
 

ESTR
ATÉG

IC
A D

E R
EC

U
R

SO
S

O
bjetivo:

D
esarrollar y m

antener la equidad fiscal. responsabilidad y operaciones 
eficientes que apoyen el núcleo de instrucción en todo el distrito

M
edidas estratégicas

•
G

arantizar la distribución equitativa de los recursos

•
M

ejorar los procedim
ientos del departam

ento, los controles internos y la 
eficiencia general

•
D

esarrollar procedim
ientos para m

antener adecuadam
ente los registros de 

personal y delinear los procesos de nóm
ina

•
Aum

entar la eficacia y la eficiencia de la gestión de las instalaciones

•
G

estionar con responsabilidad fiscal para prom
over la equidad y el éxito de todos 

los estudiantes

•
O

rganizar para reducir la redundancia y la duplicación de esfuerzos

•
R

evisiones y ajustes coherentes basados en el rendim
iento de la inversión (es 

decir, com
parar el im

pacto m
edible con el coste)

•
D

esarrollar sistem
as de com

unicación y estructuras organizativas claras dentro 
de cada departam

ento
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E

TA
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11

D
ESAR

R
O

LLO
 D

EL TALEN
TO

O
bjetivo:

C
ontratar y retener a los m

ejores y m
ás brillantes em

pleados que 
colaboren y tengan una m

entalidad de crecim
iento

M
edidas estratégicas:

•
R

eforzar la capacidad de liderazgo de los líderes de las escuelas y de la oficina central 
m

ediante:  
R

euniones de colaboración program
adas y continuas

Actualizaciones periódicas y análisis del docum
ento Evidencia del Éxito   

O
bservaciones en el aula utilizando la herram

ienta Enfocado en el Aprendizaje 
Adm

inistración de la Encuesta de las C
inco Preguntas Esenciales sem

estralm
ente

R
evisión de las herram

ientas de evaluación del profesorado para la m
ejora de los 

patrones de éxito
•

D
esarrollar un proceso en todo el sistem

a para m
ejorar la capacidad de los profesores y 

adm
inistradores a través de un desarrollo profesional integral y específico en:

Ser culturalm
ente receptivo

U
so de la evaluación continua para dirigir la instrucción

Integración de com
petencias basadas en habilidades com

o el pensam
iento crítico y 

la resolución de problem
as

Aplicación de la planificación de las clases en el "m
undo real" y uso del aprendizaje 

basado en proyectos
Integración de la tecnología y STEM

, preparando a los estudiantes para que estén 
preparados para la universidad y la carrera y sean com

petitivos a nivel m
undial.

Instrucción diferenciada para todos los estudiantes, incluidos los estudiantes con 
discapacidades y los que aprenden inglés

•
Pilotar el m

odelo de entrenam
iento de instrucción/líderes com

partidos utilizando un 
m

arco de entrenam
iento seleccionado, evaluar los resultados y hacer planes para 

im
plem

entarlo en todo el distrito
•

Form
ación e im

plem
entación de "R

ondas de Instrucción", un enfoque sistém
ico para 

m
ejorar la enseñanza y el aprendizaje asociado con el D

r. R
ichard Elm

ore
•

R
etiros program

ados para todos los adm
inistradores y con la Junta de Educación

Aum
ento de las oportunidades de form

ación para el personal no docente
Sistem

as de gestión en todo el distrito
Servicio al cliente e interacciones
Eficiencia operativa

Principales m
edidas de 

rendim
iento

D
atos de los recorridos de aprendizaje focalizados

Encuesta sobre las C
inco Preguntas Esenciales

Índices de retención de profesores

Análisis de los datos de las rondas de instrucción por escuela y por 
distrito

Análisis de los resultados del esquem
a de orientación seleccionado en 

la prueba piloto

D
atos de participación en el desarrollo profesional

C
alificación/evaluación de la eficacia de los profesores

Asistencia de los profesores

Encuesta a la com
unidad y a los padres sobre el servicio al cliente y la 

capacidad de respuesta



M
E

T
A

 3

TEC
N

O
LO

G
ÍA E IN

N
O

VAC
IÓ

N

O
bjetivo:

D
iseñar, im

plem
entar y m

antener un plan tecnológico con una red segura que 
perm

ita la integración de la tecnología en la enseñanza y el aprendizaje.

M
edidas estratégicas

•
Estudiar las opciones y tom

ar la determ
inación de un sistem

a de gestión de estudiantes 

que satisfaga las necesidades de todos los departam
entos -asegurar que el softw

are 

futuro se sincronice con ese sistem
a

•
C

rear un plan para la actualización continua y la com
pra de dispositivos, infraestructura 

tecnológica y equipos.

•
D

esarrollar políticas y reglam
entos claros por escrito basados en la investigación y las 

m
ejores prácticas que se alineen con la visión y la m

isión del distrito

•
Adoptar norm

as tecnológicas para garantizar el aprendizaje de la fluidez digital para 

todos los estudiantes

•
Proporcionar acceso a un desarrollo profesional relevante y riguroso para acelerar la 

capacidad de los educadores y asegurar que los educadores y líderes son com
petentes 

en la integración de las tecnologías de aprendizaje

•
Aum

entar el acceso equitativo a los recursos digitales de alta calidad y a las 

experiencias de aprendizaje ricas en tecnología basadas en los estándares. 

10

P
rincipales m

edidas de 
rendim

iento
Aprobación y difusión de todas las políticas pertinentes 
relacionadas con la tecnología por parte del Consejo de 
Educación
Norm

as tecnológicas escritas
O

bservación de la integración de la tecnología (STEM
) en la 

enseñanza a todos los niveles y en todos los contenidos a través 
de la docum

entación del Focused
Learning

W
alk

Acceso com
pleto a los recursos digitales para em

pleados y 
estudiantes



M
eta 2

Principales m
edidas de 

rendim
iento

Porcentaje de profesores que planifican e im
plem

entan lecciones 
utilizando el m

arco de instrucción PTH
S D

209
Alineación del currículo con los Estándares de Aprendizaje 
Prioritarios y la H

erram
ienta de Evaluación del C

urrículo 
(herram

ienta ISBE)
C

recim
iento de los estudiantes m

edido por las herram
ientas de 

evaluación form
ativa y sum

ativa
Inform

es de observación de la instrucción en el aula
D

atos de la C
am

inata de Aprendizaje Enfocado
Encuestas de las C

inco Preguntas Esenciales
D

ocum
ento de evidencia de éxito

R
evisiones anuales del progreso académ

ico de grado a grado
Aum

ento de los estudiantes "en cam
ino" en el 9º grado

Aum
ento de la inscripción en cursos avanzados, cursos C

TE y 
créditos dobles
D

atos de aprendizaje social/em
ocional

Aum
ento del rendim

iento de los estudiantes según estas m
edidas:

• Tasa de graduación  • R
esultados de ELA  • C

alificaciones en M
ate

• C
alificaciones en ciencias  • Asistencia de los estudiantes

• C
om

prom
iso de los estudiantes  • Tasa de preparación-universidad

R
E

N
D

IM
IE

N
T

O
 A

C
A

D
É

M
IC

O
/A

P
O

Y
O

 A
 LO

S
 E

S
T

U
D

IA
N

T
E

S

O
bjetivo:

Todos los estudiantes tendrán acceso a una enseñanza de alta calidad, equitativa y 
pertinente, y se com

prom
eterán con ella.

M
edidas estratégicas:

•
C

rear conjuntam
ente una visión de instrucción com

partida orientada a la especificación 
para el éxito de los estudiantes en el siglo XXI

•
Analizar el núcleo de la instrucción e im

plem
entar un m

arco de instrucción en todo el 
distrito y un plan de estudios de alta calidad que sea

Atractivo y riguroso
C

ulturalm
ente relevante 

D
iferenciado

Alineado con las habilidades del siglo 21 y STEM
 

Equitativo
Priorice los estándares de aprendizaje

•
Proporcione un m

arco para unidades y lecciones basadas en la investigación y 
diseñadas de form

a retrospectiva que integren el contenido disciplinario y las 
com

petencias del siglo XXI
Incorporan estrategias de alto rendim

iento
Incluyen habilidades: pensam

iento crítico, resolución de problem
as y   

m
etacognición 

Integran áreas de contenido a través del aprendizaje basado en proyectos
Incluir las m

ejores prácticas para el aprendizaje en línea y com
binado Incluir 

estrategias de evaluación para el aprendizaje
•

Participar en asociaciones con universidades y em
presas locales para fortalecer la 

preparación universitaria y profesional
•

D
esarrollar e im

plem
entar planes universitarios y profesionales para los estudiantes 

utilizando un portafolio de planes profesionales (por desarrollar)
•

Evaluar los sistem
as de seguim

iento cualitativo y cuantitativo y los diseños de 
evaluación para el apoyo a la instrucción a través de sistem

as de intervención 
estudiantil de varios niveles y basados en la investigación

•
D

esignar m
étricas y m

edidas de rendim
iento clave para supervisar el progreso 

D
iseñar evaluaciones form

ativas com
unes por contenido  

D
esarrollar rúbricas para alinearse con las com

petencias
Establecer expectativas académ

icas de grado a grado que incluyan un crecim
iento 

m
ínim

o de un año en un año para todos los estudiantes, con m
ayores expectativas 

para los estudiantes con discapacidades y los que aprenden inglés
•

C
rear conjuntam

ente las guías de la C
am

inata de Aprendizaje Enfocado (FLW
) y el 

docum
ento de Evidencia de Éxito

09



M
E

TA
 1

A
LIN

EA
C

IÓ
N

 SISTÉM
IC

A
/C

U
LTU

R
A 

D
E EXC

ELEN
C

IA

O
bjetivo:

C
onstruir una cultura de m

ejora continua y diseñar
sistem

as equitativos para la m
ejora de la escuela y del distrito.

M
edidas estratégicas:

•
D

iseñar una narrativa de visión que represente la voz de todas las partes 
interesadas que establezca cóm

o una cultura de m
ejora continua 

(m
entalidad de crecim

iento) conducirá a m
ejoras en la instrucción y m

ejores 
resultados para todos los estudiantes.

•
C

rear una declaración de m
isión que defina nuestra intención estratégica 

para desarrollar valores fundam
entales centrados en la equidad

•
D

esarrollar un P
lan E

stratégico que:
U

tilice el m
odelo de m

etas S
M

A
R

TE
R

 D
efine y describe las 

acciones prioritarias
D

esigne m
étricas de rendim

iento e indicadores clave para m
edir las 

m
ejoras

E
stablezca expectativas claras de rendim

iento para todos los 
em

pleados  
esté orientado a los estudiantes
M

uestra una im
agen de "S

ólo lo m
ejor" en el contexto del trabajo 

diario.
Incluye una rúbrica de aplicación

•
A

linear a los líderes de la oficina central en el apoyo a las escuelas y las 
aulas y abordar las desigualdades entre las escuelas

•
A

nalizar el estado actual y reorganizar las estructuras para proporcionar el 
m

áxim
o apoyo a las escuelas y acelerar el ritm

o de los logros -
"la unidad 

de cam
bio está dentro de las escuelas"

•
Identificar y visitar los distritos escolares de la zona con m

odelos de 
práctica y rendim

iento exitosos

P
rincipales m

edidas de 
rendim

iento

Trayectoria de aum
ento de los progresos dem

ostrada por el 
docum

ento "Evidencia del éxito" y la "Encuesta de las cinco 
preguntas esenciales"
Adm

inistración de la herram
ienta de análisis "Im

pacto en la 
equidad".
N

ivel de im
plem

entación de los pasos de acción del plan 
estratégico por parte de cada escuela y de la oficina central 
(desarrollar una rúbrica)
Políticas del BO

E que reflejan la cultura de la m
ejora continua y 

que apoyan el Plan Estratégico
Asistencia de los estudiantes
Asistencia del personal
Encuestas de satisfacción de los estudiantes
Encuestas de satisfacción de los padres

08



PR
O

VISO
 TO

W
N

SH
IP H

IG
H

 SC
H

O
O

LS D
209 PLAN

ESTR
ATÉG

IC
O

A
cceso

equitativo
a

educadores
excelentes

O
ngoing

07

UNIDAD DE 
ORGANIZACIÓN

Equidad
fiscal

Dirección
delcapital

Aprendizaje/ 
desarrollo 
profesional 
continuo

Preparación
de

m
aestros

y
directores

C
IN

C
O

 Á
R

E
A

S
 D

E
 IN

T
E

R
É

S
Alineación sistém

ica / C
ultura de la 

excelencia

R
endim

iento académ
ico y apoyo a 

los estudiantes

Tecnología e innovación

D
esarrollo del talento

Salud financiera y asignación 
estratégica de recursos



SO
M

O
S...PRO

VISO
TO

W
N

SH
IP

H
IG

H
SC

H
O

O
LS

N
U

ESTR
A VISIÓ

N
:

Equidad,excelencia
y
relevancia

para
TO
D
O
S

M
ISIÓ

N
:

B
uscar

lo
m
ejor

•pEHs 06

N
U

ESTR
O

 PR
O

PÓ
SITO

:
LO

G
R

AR
 LA EQ

U
ID

AD
 EN

 LA EXC
ELEN

C
IA ED

U
C

ATIVA

La
equidad

significa
valorar

los
puntos

fuertes
de

todos
y

cada
uno

de
los

niños.
Los

niños
no

llegan
a

la
escuela

m
ejores

o
peores

que
otros,

sino
diferentes.

U
n

enfoque
centrado

en
la

equidad
com

ienza
con

la
com

prensión
del

contexto
de

la
com

unidad
escolar,

para
luego

cam
biar

nuestros
sistem

as
de

apoyo
e

instrucción
para

satisfacer
las

necesidades
de

los
estudiantes,sin

com
prom

eter
elrigor".

-
Jesse

R
uiz

Illinois
D

eputy
G

overnor
forEducation

N
U

ESTR
O

S VALO
R

ES 
FU

N
D

AM
EN

TALES
B

IEN
VEN

ID
A

R
espetam

os la fuerza de nuestra 
diversidad y todos tenem

os un sentido 
de pertenencia

EQ
U

ID
AD

 -C
EN

TR
AD

A
Trabajam

os activam
ente para elim

inar 
las barreras de acceso a la educación

B
ASA

D
O

 EN
 LA IN

VESTIG
AC

IÓ
N

N
os com

prom
etem

os con las prácticas 
dem

ostradas com
o eficaces por la 

investigación

R
ELEVAN

TES/IN
N

O
VAD

O
R

AS
Preparam

os a los estudiantes para 
que se posicionen local y globalm

ente

B
ASAD

O
EN

LO
S

R
ESU

LTAD
O

S
M

edim
os lo que im

porta



LA
 H

IS
TO

R
IA

 D
E

T
R

Á
S

 D
E

L P
LA

N
 E

S
T

R
A

T
É

G
IC

O
-E

Q
U

ID
A

D
 Y

 E
X

C
E

LE
N

C
IA

U
N

R
E

S
U

M
E

N
E

J
E

C
U

T
IV

O
Elplan

estratégico
2021-26

es
¡Todos

a
bordo

deltren
delnorte

hacia
la

grandeza!
Este

plan
se

basa
en

la
creencia

de
que

los
estudiantes

son
lo

m
ás

im
portante

en
nuestra

com
unidad

y
que

cada
uno

de
ellos

m
erece

la
m

ejor
educación

posible
para

alcanzar
su

m
áxim

o
potencial.Para

que
esto

ocurra,debem
os

situarla
equidad

y
la

excelencia
educativa

para
todos

y
cada

uno
de

los
estudiantes

en
elcentro

de
todo

lo
que

hacem
os;es

la
form

a
en

la
que

debem
os

actuarde
form

a
habitual.

Para
lograr

una
verdadera

equidad
y

excelencia,
es

im
perativo

que
todos

nos
com

prom
etam

os
en

elproceso
de

reform
a

de
las

prácticas,
las

políticas
y

los
procedim

ientos
para

apoyar
la

inclusión
y

la
justicia

académ
ica

y
garantizar

que
cada

niño
tenga

los
recursos,los

profesores,las
intervenciones

y
elapoyo

que
necesita

para
teneréxito.

M
i

descripción
general

de
los

aprendizajes
clave

y
la

com
prensión

com
partida

de
los

retos
y

las
oportunidades

que
se

avecinan
para

el
PTH

SD
209

se
recopilan

en
los

cinco
tem

as
generales

siguientes:

Este
plan

es
elm

ecanism
o

para
desarrollar

un
audaz

program
a

de
transform

ación
hacia

la
equidad

y
la

excelencia.

El
plan

estratégico
se

ha
redactado

a
partir

de
las

conclusiones
y

el
m

arco
de

trabajo
que

figuran
en

el
inform

e
de

los
100

días
de

trabajo
que

form
ó

parte
de

m
i

com
ienzo

en
las

escuelas
del

m
unicipio

de
Proviso.Elinform

e
es

un
resum

en
exhaustivo

de
las

experiencias
de

escucha
y

aprendizaje
llevadas

a
cabo

con
una

representación
diversa

de
las

partes
interesadas

del
distrito.

Sobre
la

base
de

las
m

últiples
fuentes

de
datos

estudiadas,
la

creación
de

un
significado

colectivo
con

las
principales

partes
interesadas

y
eluso

de
un

proceso
de

análisis
D

AFO
,surgieron

tem
as

básicos
específicos

de
m

is
visitas

de
escucha

de
entrada.

Una dirección eficaz de la junta directiva y el superintendente
Visión, m

isión, valores fundam
entales e intención estratégica

Cultura de urgencia y responsabilidad com
partida

Enfoque intencional y determ
inado para m

ejorar la instrucción
Establecim

iento de m
étricas de rendim

iento y responsabilidad para 
todos los em

pleados

Para
que

este
plan

estratégico
se

ponga
en

m
archa,es

fundam
entalque

trabajem
os

de
form

a
colectiva

y
en

colaboración
y

que
todos

los
m

iem
bros

de
nuestra

com
unidad

escolarse
suban

altren
delnorte

hacia
la

grandeza.
Este

plan
no

sólo
orienta

nuestro
trabajo,sino

que
enm

arca
nuestro

sentido
de

urgencia
para

el
trabajo

que
tenem

os
por

delante.
Sólo

con
el

com
prom

iso
inquebrantable

de
todos

los
m

iem
bros

de
nuestra

organización
lograrem

os
la

excelencia
en

la
equidad

que
buscam

os
para

todos
y

cada
uno

de
nuestros

alum
nos.

G
racias

portom
arse

el
tiem

po
de

leerelplan
estratégico

de
nuestro

distrito.Espero
trabajar

colectivam
ente

con
todas

las
partes

interesadas
en

este
viaje

hacia
elfuturo

equitativo,
inclusivo

y
exitoso

que
está

a
nuestro

alcance-
¡TO

D
O

S
A

BO
R

D
O

!

05



TO
TA

L EQ
U

ID
A

D
, TO

TA
L EXC

ELEN
C

IA
, TO

TA
L R

ELEVA
N

C
IA

... ¡TO
D

O
S A B

O
R

D
O

!

R
odney

Alexander,
B

O
E

P
residente

El
plan

estratégico
del

D
istrito

Escolar
209

de
Proviso

Tow
nships

(PTH
S

D
209)

les
pide

que
suban

"a
bordo"

deltren
hacia

elnorte.
¿Por

qué
"todos

a
bordo"?

Aligualque
la

tradición,
la

llam
ada

del
conductor

de
"todos

a
bordo"

llam
a

la
atención

de
los

pasajeros
para

hacerles
saber

que
eltren

está
a

punto
de

partir
de

la
estación.

Es
un

llam
ado

m
uy

conocido
que

enfatiza:
"¿están

todos
a

bordo?".
Entonces,elconductorda

la
señalde

que
elm

aquinista
"tiene

la
vía"para

proseguirelviaje.
Elplan

estratégico
delPTH

S
D

209
2021-26

nos
da

"elrum
bo"

para
llevar

a
nuestro

distrito
en

un
viaje

hacia
la

equidad,la
excelencia

académ
ica

y
eléxito

socialy
em

ocionalque
todos

y
cada

uno
de

nuestros
estudiantes

m
erecen.

Para
hacer

esto,
se

requiere
que

todos
los

m
iem

bros
del

equipo,
las

partes
interesadas

internas
y

los
socios

de
la

com
unidad

estén
"a

bordo"
m

ientras
nos

em
barcam

os
en

este
viaje

juntos.C
ada

m
iem

bro
de

nuestro
distrito

escolar
tiene

la
capacidad

de
elim

inar
las

disparidades
y

adoptar
nuestra

agenda
y

servir
com

o
un

"guerrero
de

la
equidad"

para
todos

los
estudiantes.

Al
contem

plar
el

año
escolar

21-22
y

m
ás

allá,
debem

os
preparar

a
nuestros

estudiantes
para

el
rigor

internacionalde
la

universidad
y

las
carreras

de
dem

anda
delsiglo

21.Para
lograrlo,todos

debem
os

ser
im

placables
en

nuestra
búsqueda

de
la

equidad
y

la
excelencia

en
todo

lo
que

hacem
os.

Sabem
os

que
ha

llegado
elm

om
ento

de
actuarcon

un
sentido

de
urgencia

y
eldeseo

de
garantizarque

cada
graduado

esté
realm

ente
preparado

para
las

expectativas
del

siglo
XXI.

Es
por

eso,
debem

os
asegurarnos

de
que

nuestros
alum

nos
estén

siem
pre

en
elcentro

de
nuestro

trabajo,nuestra
tom

a
de

decisiones
y

de
nuestra

m
isión.

Es
a

través
de

la
energía

colectiva
y

centrada
que

im
pulsarem

os
la

transform
ación

de
todo

elsistem
a

necesaria
para

elbien
de

todos
nuestros

alum
nos.Este

plan,por
lo

tanto,desarrollado
localm

ente,pero
posicionado

globalm
ente,servirá

com
o

nuestra
"estrella

delnorte"
que

nos
guiará

en
nuestro

viaje,m
anteniéndonos

en
elcam

ino
hacia

ellogro
de

nuestra
visión

específica
y

orientada
a

la
acción

deléxito
en

un
m

om
ento

en
elque

es
dem

asiado
fácildescarrilarse.

Los
invitam

os
a

que
se

suban
altren

hacia
elnorte

de
PTH

S
D

209
y

a
que

lean,asim
ilen

e
im

aginen
el

futuro
convincente

que
traerá

este
plan

estratégico.C
reem

os
que

este
plan

nos
da

a
todos

una
m

ejor
com

prensión
de

nuestros
retos

y
oportunidades,

nuestros
com

prom
isos

y
propósitos

fundam
entales,

y
deja

clara
la

urgencia
de

nuestro
trabajo

en
áreas

prioritarias
clave

para
m

antenerelrum
bo.

En
nom

bre
delSuperintendente

D
r.

Jam
es

L.
H

enderson
y

de
toda

la
Junta

de
Educación

de
PTH

S
D

209,los
invito

a
unirse

a
nosotros

y
a

subirse
A

B
O

R
D

O
.

04



Entrevistas
O

bservaciones
Encuestas
Artefactos
Docum

entos
M

edidas m
últiples

Charla con aperitivo
Grupos consultivos
Visitas de escucha
Análisis SOAR
Análisis DAFO

Definir la intención 
estratégica del distrito.

Establecer las direcciones de 
la organización

O
rganizar el sistem

a de 
form

a coherente

Proporcionar una hoja de 
ruta para ello

Este
plan

estratégico
se

basa
en

una
teoría

de
la

acción
que

se
estructura

m
ejorcom

o
una

declaración
SI.............EN

TO
N

C
ES.N

uestra
teoría

de
la

acción
conecta

las
m

etas
y

los
objetivos

con
estrategias

específicas
y

m
edidas

de
resultados.

Así
es

com
o

cream
os

el
cam

bio
y

nos
aseguram

os
de

que
los

estudiantes
obtengan

resultados
cuando

todas
las

partes
interesadas

trabajan
juntas

y
tenem

os
claro

quién
hace

qué
y

por
qué

en
eldistrito.Elgráfico

siguiente
m

uestra
la

teoría
de

la
acción

de
nuestro

distrito
a

partir
de

la
cual

prom
ulgam

os
este

plan:

SIN
O

SO
TR

O
S

EN
TO

N
C

ES
R

ESU
LTA

N
D

O
 EN

Los líderes y los 
profesores tendrán los 

conocim
ientos y las 

herram
ientas necesarias 

para m
ejorar el 

aprendizaje de todos los 
estudiantes

Equidad y excelencia 
educativa y racial en las 

tres escuelas.

T
E

O
R

ÍA
 D

E
 LA

 A
C

C
IÓ

N
03

FUENTES
M

iem
bros de la Junta de 

Educación
Adm

inistradores
Profesores
Estudiantes
Personal
Padres

M
iem

bros de la 
com

unidad
M

iem
bros de la 

com
unidad religiosa

Líderes del gobierno 
local y de la zona

¿Q
UIÉN

?

¿Q
U

IÉ
N

 Y
 Q

U
É

 S
E

 IN
FO

R
M

Ó
 E

N
 E

L 
P

LA
N

 D
E

 100 D
ÍA

S
 LA

B
O

R
A

B
LE

S
 Y

 E
L P

LA
N

 E
S

T
R

A
T

É
G

IC
O

?



SO
B

R
E

PR
O

VISO
TO

W
N

SH
IP

H
IG

H
SC

H
O

O
LS

D
ISTR

IC
T

209

-
D

atos extraídos del sitio w
eb de IS

B
E

D
A

TO
S R

Á
PID

O
S

Inscripción de E
studiantes

4244

D
istribución étnica de los estudiantes

A
froam

ericanos
37%

H
ispanos

58%

Anglosajones
2%

Asiáticos/indígenas
am

ericanos/otros
3%

TR
E

S
 E

S
C

U
E

LA
S

 S
E

C
U

N
D

A
R

IA
S

G
R

A
D

O
S

P
roviso

E
ast

9-12

P
roviso

W
est

9-12

ProvisoM
ath/ScienceAcadem

y
9

-12

S
A

T-P
roficiencia

de inglés
16%

SAT-P
roficiencia

de
m

atem
áticas

13%

Tasa
de

graduación
83%

ESTA
D

O

Integral(Escuela
categoría

1)

R
ecom

endable

E
xcepcional

For
IS

B
E

A
t-A

-G
lance

2018-19
A

cadem
ic

P
rogress

d
a

ta
seeP

R
O

V
IS

O
TW

P
H

S
D

209
IIA

R
(illin

oisrep
ortcard.com

).D
ue

to
C

O
V

ID
-19.A

cadem
ic

P
rogressdata

fro
m

IS
B

E
w

a
sn

o
t

reported
fo

r2019-2020

ÍN
D

IC
E D

E C
O

N
TEN

ID
O

S

PÁG
IN

A D
E D

ATO
S

02

TEO
R

ÍA D
E LA AC

C
IÓ

N
03

BIEN
VEN

ID
O

 PR
ESID

EN
TE D

EL BO
E

04

R
ESU

M
EN

 EJEC
U

TIVO
-SU

PER
IN

TEN
D

EN
TE

05

M
ISIÓ

N
, VISIÓ

N
 Y VALO

R
ES FU

N
D

AM
EN

TALES
06

ÁR
EAS D

E IN
TER

ÉS
07

M
ETA ESTR

ATÉG
IC

A U
N

O
08

M
ETA ESTR

ATÉG
IC

A D
O

S
09

M
ETA ESTR

ATÉG
IC

A TR
ES

10

M
ETA ESTR

ATÉG
IC

A C
U

ATR
O

11

M
ETA ESTR

ATÉG
IC

A C
IN

C
O

12

PTH
S D

209 M
IEM

BR
O

S D
EL BO

E
13

EL G
R

AD
U

AD
O

 D
EL SIG

LO
 XXI

APÉN
D

IC
E  A

EJEM
PLO

 D
E IN

D
IC

AD
O

R
ES C

LAVE D
E R

EN
D

IM
IEN

TO
APÉN

D
IC

E  B

G
LO

SAR
IO

 D
E TÉR

M
IN

O
S

APÉN
D

IC
E  C

O
TR

O
S D

A
TO

S

Ingresos bajos
58%

A
sistencia de estudiantes

83%

Estudiantes con IEPs
12%

A
bsentism

o crónico
63%

E
studiantes

aprendiedo
inglés

13%
Tasa de abandono 
escolar

6%

P
rofesores

FTEs
242

A
sistencia de los profesores

49%
*

R
etención de profesores

78%

Finanzas de la escuela FY20
$95

M
illion

•Ausencia
de 10 días o m

enos



PR
O

VISO
 

TO
W

N
SH

IP 
H

ICH
SCH

O
O

LS  
D

ISTRICT
209

JAM
ES L. H

EN
D

ER
SO

N
, Ed.D

. –
SU

PER
IN

TEN
D

EN
T O

F SC
H

O
O

LS

CENTRADO
EN

LA
EQ

UIDAD
EXCELENCIA EDUCATIVA
CADA

ESTUDIANTE
PREPARADO

PARA
LA

UNIVERSIDAD Y 
CARRERA PRO

FESIO
NAL


